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Till dig som chef

”Ingen har nigonsin sagt nigot under alla dessa ar”, utbris-
ter han med kraft. Mannen syftar pa sina fyrtio 4r i chefs-
positioner, bide i svenska och internationella bolag. Vi tva
diskuterar klimakteriet. Eller snarare, hur lite — inget alls —
han har pratat om klimakteriet med sina medarbetare. Han
berdttar att han deltagit i mangder av ledarutbildningar men
aldrig fate lira sig ndgot om klimakteriet och dess paverkan
pd arbetslivet.

Efter min klimakterieféreldsning borjar han pussla ihop
bitarna. Han har nu en férklaring till varfor flera av hans
tidigare medarbetare borjade bete sig pd ett annat sitt — och
varfor han inte nddde fram till dem. Han gér jimforelser
med fotbollsvirlden, dir det dr coachens uppgift att anpassa
och pusha spelarna utifrin deras individuella forutsite-
ningar. Sjilv har han saknat ritt verktyg — och dirfor inte
haft méjlighet att méta medarbetarna pd deras planhalva.
For det dr forst efter fyrtio &r han blir medveten om att
klimakterieplanhalvan finns.

Denna bok skriver jag till dig som ir chef. For att du ska
f4 kunskapen och verktygen du behover for att kunna lyfta
fragan om klimakrteriet med dina medarbetare pa ett profes-
sionellt och omtinksamt sitt.

Boken ir skriven utifrdn ett arbetslivsperspektiv och mina
tjugo ar i olika hr-roller. Jag skriver utifrin det jag tror pa,
nimligen arbetsplatser, ledarskap och medarbetarskap som
bidrar till utveckling, lirande, mod och nya resultat. Allt
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baserat pa tillit, vilméende och arbetsglidje. I min virld
ir medarbetare och chefer vuxna, kloka individer som kan
fatta beslut som inte omkullkastar arbetet for dem sjilva,
kollegorna eller chefen. Jag tror gott om minniskor — for
vad vore alternativet?

Ar du orolig att en medarbetare ska ta initiativ till samtal
om klimakteriet innan du har list klart? Hir 4r mina bista
tips i kortformat:

» Beritta. Sig att du inte ir pilist innu. Be din med-
arbetare att hjilpa dig, om det visar sig att du har
kunskapsluckor eller missforstar.

R

¥

Lyssna. Girna nyfiket. Inget klimakterium ir det
andra likt.

»

¥

Friaga. Be medarbetaren beritta hur hon mir, hur
klimakteriet paverkar jobbet och vad hon gor for att
ta hand om sig sjilv. Friga om du kan stétta pd ndgot
sdtt.

» Sammanfatta. Tratta ner det ni har pratat om och
boka in en uppféljning. Till dess kommer du att ha
mojlighet att ldra dig mer.

I min férsta bok, Klimakteriet pdi jobbet, hittar du mer
grundliggande fakta och fler verktyg som ocksa kan gora
dig klimakterieklokare.
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Fér att underldtta ldsningen viljer jag att skriva hon/henne i
boken, dven om inte alla som gdr igenom klimakteriet iden-
tifierar sig som kvinnor. En annan sak som ir bra att veta dr
att jag definierar jobbroller s hir:

» Chefir en person som har ett formellt personalansvar.

» Medarbetare ir en person i klimakteriet som ingar i
chefens personalansvar.

» Kollega ir en person i chefens arbetsgrupp eller nagon
som jobbar pd andra avdelningar.

Trevlig lisning!
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Under det senaste aret har klimakteriet nimnts ovanligt
mycket i tv, radio, tidningar och bécker — bade av kiinda per-
soner och helt vanliga okinda minniskor. P4 sociala medier
finns det mingder av klimakteriekonton som sprider kun-
skap och det kiinns som att klimakeeriet verkligen dr overallt.
Sa dr det for oss som ir i klimakteriebubblan. Den som inte
ir dir och inte upplever klimakteriet som ett hogaktuellt
imne, kan ha missat att lira sig mer om det. Dirfor vill jag
bérja med en dos grundliggande klimakteriekunskap som
behovs for att kunna hantera klimakteriet pd jobbet.

Gor det osynliga synligt

Trots att klimakeeriet dr ett fakcum for varannan person har
vi under ménga ars tid inte pratat om det, inte lirt oss om
det. Vi har inte lyft klimakteriet inom vérden, inte pd jobbet,
inte mellan generationer och ibland inte ens mellan vinner.
Amnet har varit en privat och enskild friga som individen
fatt hantera sjilv efter bista formaga.

Den hir envisa kunskapsbristen, som tack och lov borjar
luckras upp, har medfort att kvinnor inte alltid vet vad det
ir som har drabbat dem (s& 4ven mig) och vad vi kan gora
for att ma battre. Nér insikten landat har kvinnor inte alltid
végat (och de vigar fortfarande inte alltid) lyfta samtalsim-
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net pd sina arbetsplatser pd grund av historiska tabun och
stigman. Klimakteriet har ddrfor blivit en osynlig faktor som
vi nu alltmer sitter ljuset pd. Och nir vi gor det, dé syns det.

Grundlaggande klimakteriekunskap

Till att bérja med ar det bra att veta att klimakeeriet pigar
under en lang period. Hur linge? Tja, hur langt ir ett snore?
For vissa varar klimakteriet runt tre ar, for andra uppemot
tio ar — eller lingre.

En annan sak som ir bra att kiinna till 4r att symptomen
varierar. Ibland mirks de inte ens.

Det som hinder ir att kroppen bérjar stilla om fran att
vara fertil till att inte kunna fa barn lingre. Under denna
period, som ir en slags omvind pubertet, svinger hormo-
nerna och det paverkar maendet och beteenden. Svingning-
arna och nivderna av hormonerna progesteron och éstrogen
gor att antalet, intensiteten och regelbundenheten av olika
klimakteriesymptom varierar frin person till person och
over tid. Det dr precis som med graviditeter, det ir inte en
one size fits all. Varje klimakterieupplevelse ir unik.
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Symptom som kan dyka upp

Nir jag foreldser om klimakeeriet pa jobbet
visar jag den hir bilden. Publiken brukar
se forskrickt ut nir jag berittar att
varje prick dr ett mojlige klimakeeri-
symptom.

Nigra av prickarna ir symptom
som ir kopplade till slemhinnorna.
Resten dr baserade pA Womnis klimakterie-
rapport och innehaller tio-i-topp-listan

med vanliga klimakteriesymptom hos
dver 66 ooo svenska kvinnor. Bra att veta

ir att dessa kvinnor sjilvmant har gatt in pa e
Womnis hemsida och rapporterat in detta.

Det ir alltsd inte ndgot statistiske sikert

underlag, dven om det baseras pd en stor } l
mingd personer.

Med det sagt, hir dr de vanligaste symptomen:

1. DPsykiskt m3ende, 78 procent. Det mentala vilbefinnan-
det paverkas 4t det negativa hillet i form av bland annat
hjarndimma, glomska och lingsamma tankar. Oro, ned-
stimdhet och sjilvtvivel kan ocksd dyka upp, liksom
dngest och minskad stresstalighet.

2. Kroppsforindringar, 72 procent. P4 grund av forindrad
dmnesomsittning ir det ldctare ate gd upp i vike, vil-
ket kan péverka sjilvkinslan och passformen pa klider.
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I sin forsta bok argumenterade hon for

att fler organisationer bor jobba for att na
de enorma vinster som féljer av att stotta
medarbetare som befinner sig i klimakteriet.

Denna bok skriver hon till dig som 4r chef.
For att du ska fi kunskapen och verktygen
du behéver for att kunna lyfta frigan om
klimakteriet med dina medarbetare, pa ett
professionellt och omtidnksamt sitt.

Nu kanske du tinker: Hur ska du kunna
prata om klimakteriet, om du inte ir dir
sjdlv eller kommer att uppleva det alls? Tja.
Behover du vara alkoholist f6r att prata om
alkoholism med dina medarbetare?

Anna-Karin Mikkeld dr
hr-konsulten som sprider
klimakteriekunskap pa
arbetsplatser och utvecklar
team och ledare.
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